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Como utilizar esta ferramenta

BLOCO 1 — Clareza e Prioridade

1. ldentificar a intfencdo adiada
2. Confirmar prioridade

Aplicacdo da Matriz de Eisenhower

BLOCO 2 — Estrutura

3. Definir critério de sucesso
4. Estabelecer rendncias

5. Definir responsabilidade

BLOCO 3 — Disciplina Operacional

6. Sistema de acompanhamento
7. ldentificar obstaculos previsiveis

8. Definir consequéncias

BLOCO 4 — Coeréncia e Alinhamento

9. Teste de alinhamento estratégico

10.Declaracdo formal de compromisso
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BLOCO 5 — Revisao e Consolidagdo

Revisdo Mensal 1
Revisdo Mensal 2
Revisdo Mensal 3

Revisdo Mensal 4

Avaliacdo Final

Proximo compromisso estratégico
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DA INTENCAO AO COMPROMISSO

Checklist Executiva para Estruturar Decisées e Gerar Resultados Consistentes

COMO UTILIZAR ESTA FERRAMENTA

Este guia ndo foi criado para ser lido rapidamente. Foi criado para ser
vtilizado.

Use-o quando:

e Uma decisdo estd adiada hd demasiado tempo
e Uma prioridade continua a ndo avancar
e Ha& frustracdo com falta de execucdo

¢ Sente que a equipa fala muito, mas concretiza pouco

Regras simples:

e Trabalhe apenas uma intencdo de cada vez
e NAo avance sem concluir a etapa anterior
e Escreva, ndo pense apenas

e Reveja a cada 30 dias

Compromisso ndo é intensidade emocional.

E decisdo sustentada por estrutura.
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BLOCO 1 — CLAREZA E PRIORIDADE

1. IDENTIFICAR A INTENGAO ADIADA

Qual é a decisdo que estd adiada hd mais de 30 dias?e

Porque ainda ndo avancou?

O qgue estd realmente a ser evitado?

Quem € impactado por esta demora?

Se a decisdo ndo esta clara, ainda ndo existe compromisso.
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2. CONFIRMAR PRIORIDADE

Aplicacao da Matriz de Eisenhower

Antes de assumir um compromisso, classifique a decisdo segundo dois
critérios:

o Importdncia (impacto estratégico)
o Urgéncia (pressdo temporal)
Classificacao
Esta decisdo é:

1 Importante e Urgente — Faga Agora.
[ Importante mas Ndo Urgente — Defina uma data
[J Urgente mas Ndo Importante — Delegue

[1 Nem Urgente nem Importante - Elimine

Interpretagdo Estratégica:

Importante e Urgente Urgente mas Ndao Importante
Exige acdo imediata estruturada. Avalie delegar

Importante mas Nao Urgente Nem Urgente nem Importante
Este € o quadrante estratégico. Nd&o deve consumir energia
A maioria das decisdes transformadoras estratégica. Elimine.

nasce aqui.

Se nada mudar nos proximos 90 dias, qual serd o impacto real?
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Apss aplicar a matriz, esta decisdo merece prioridade real?

L1 Sim L1 NGo

Se aresposta for *nao”, pare aqui.

Compromisso exige escolha.
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BLOCO 2 — ESTRUTUTA

3. DEFINIR CRITERIOS DE SUCESSO

Como saberemos, de forma objetiva, que foi alcancado?

Objetivo:

Indicador mensurdvel:

Prazo:

Evidéncia observavel:

Sem critério, ndo h&d compromisso, apenas intencdo.

4. ESTABELECER RENUNCIAS
Compromisso implica exclusdo.

O qgue deixard de ser feitoe

Que projetos serdo adiados?e
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Que reunioes serdo eliminadas?

Que recursos serdo realocados?

Se tudo continuar igual, nada mudara.

5. DEFINIR RESPONSABILIDADE

Quem responde por este compromisso?e

Nome:

Essa pessoa tem autoridade suficiente?
SIS [J NGo

Se ndo, que ajuste estrutural € necessdrio fazer?

Quais sdo os limites claros de decisdo?

Compromisso coletivo sem responsdvel definido gera dispersdo.
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BLOCO 3 — DISCIPLINA OPERACIONAL

6. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO
Frequéncia de revisdo:

1 Semanal
] Quinzenal
L1 Mensal

Quem conduz a revisdo?

Indicadores analisados:

Formato:

[1 Reunido

[1 Relatdrio
[1 Dashboard
[1 Qutro:

Calenddrio:

Data 1: - -
Data 2: - -
Data 3: - -
Data 4: - -

O gue ndo é acompanhado perde consisténcia.
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7. OBSTACULOS PREVISIVEIS
Que resisténcias podem surgire

[ Falta de tempo

[1 Conflito de prioridades
[] Resisténcia interna

[J Falta de competéncias
[J Cultura desalinhada

1 Qutro:;

Plano de mitigacdo:

Antecipar obstdculos reduz desvios.

8. DEFINIR CONSEQUENCIAS
O que acontece se ndo for cumprido?

[J Ajuste de plano

[ Reforco de recursos

[ Revisdo de responsabilidade
1 Cancelamento do objetivo

1 Qutro:

Sem consequéncia, o compromisso torna-se opcional.
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BLOCO 4 — COERENCIA E ALINHAMENTO

9. TESTE DE ALINHAMENTO

Estd alinhado com:

Valores da organizacdo?

L1 Sim [1NGo

Cultura2

L1 Sim [1NGo

Estratégia global?
[1 Sim [J Ndo

Se houver desalinhamento, reestruture antes de avancar.
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10. DECLARAGCAO FORMAL DE COMPROMISSO

Eu, , dSSUMO O
compromisso de executar o seguinte:

Objetivo:

Critério de sucesso:

Responsavel:

Prazo:

Sistema de acompanhamento:

Assinatura

Data: - -

Compromisso comeca quando é formalizado.
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BLOCO 5 — REVISAO MENSAL

Revisao 1

O objetivo mantém prioridade?
1 Sim [0 NGo

O indicador evolui conforme esperado?
[ Sim [0 NGo

Principais obstaculos:

Desvios identificados:

Ajustes realizados:

Proximo passo definido:
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Revisdo 2

O objetivo mantém pricridade?
O Sim O N&o

O indicador evolui conforme esperado?
O Sim [1 N&o

Principais obstaculos:

Desvios identificados:

Ajustes realizados:

Proximo passo definido:
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Revisdao 3

O objetivo mantém pricridade?
O Sim O N&o

O indicador evolui conforme esperado?
O Sim [1 N&o

Principais obstaculos:

Desvios identificados:

Ajustes realizados:

Proximo passo definido:
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Revisao 4
Resultado final:

[1 Afingido
[ Parcialmente atingido

[1 Ndo afingido

Aprendizagens principais:

Que padrdo identifico na minha lideranca?

AVALIACAO FINAL

O que funcionou?

O que precisa de ser melhorado no proximo compromisso?

Que outra decisdo estratégica exige agora estrutura?
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Nota final do autor

A motivacdo varia consoante as crencas que sustentam a acdo e as
emocoes que delas resultam.

Compromisso ndo depende de motivacdo.

Depende de uma decisdo estruturada, pois ela é a que sustenta os
resultados.

Rui Freitas | LiderarMais

Copyright © 2026 Rui Freitas. Todos os direitos reservados.
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